
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1)  นโยบายด้านโครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลังวางแผนสนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้างระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบรหิารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององคก์รและเพียงพอมี
ความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหนว่ยงานในองค์กร 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก อ าเภอกุมภวาปี  
จังหวัดอุดรธานี 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก  มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สานงาน 
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 ที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
3.  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม่ 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลผาสุก 
5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
และแต่งตั้งข้าราชการ  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มี
การลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการขอ ง
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
6. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าแผน
อั ตราก า ลั ง  3  ปี 
ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
ถูกต้อง เรียบร้อย
สมบูรณ์ 

ผลสัมฤทธิ์ของการ
จั ด ท า แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง 3  ปี 
ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
ถูกต้อง เรียบร้อย
สมบูรณ์ 

ให้คณะกรรมการ
จั ด ท า แ ผ น
อั ตราก า ลั ง  3  ปี 
พิ จ ารณาก าหนด
แ น ว ท า ง ก า ร
ก า ห น ด จ า น ว น
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เหมาะสมในแต่ละ
ส่วนราชการอย่าง
ชัด เ จนลดการใช้
ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง
ผู้ บ ริ ห า ร ให้ น้ อ ย
ที่สุดเพราะมิฉะนั้น
จะเกิดปัญหาคนล้น
งานขึ้นได้ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2)  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้มี
การพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง 
โดยการเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ
และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้ ง
ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดี  มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ยึ ด ห ลั ก                        
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
- การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564  ของ
องคก์ารบริหารสว่นต าบลผาสุก อ าเภอกุมภวาปี  
จังหวัดอุดรธาน ี
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก  มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564  ตามเหตุผลและความจ าเป็นของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
1. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี
มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ  รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะ
ในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่
ประสิทธิผล 
2. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งม่ันที่จะเข้าในและ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค้าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน  มุ่งม่ันที่จะเป็นคนเก่ง มี
ทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะใน
การบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นเพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง
และยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้ง
การบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือ
และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ในส่วนราชการต่าง  ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของผู้เข้ารับ
การพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลภายใต้
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล องค์การ
บริหารส่วนต าบล
ผาสุก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

ผลสัมฤทธิ์ของ
แผนพัฒนา
พนักงานสว่นต าบล
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 หน่วยงานมี
บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ก าหนดให้มีการ
พัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้เปน็
คนดีเน้นคุณธรรม 
มีสมรรถนะสูงและ
มีศักยภาพเป็นเลศิ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตาม
นโยบาย Thailand 
4.0 และพัฒนา
พนักงานสว่นต าบล
ผ่านระบบ e-
learning 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3) นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ รวมทั้ ง มีระบบการประเมินผลการ
ป ฏิบั ติ ง านที่ มี ป ระสิทธิ ภาพ เชื่ อม โยงกั บ
ผลตอบแทน มีการก าหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร
คาดหวังเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสารสามารถน าไปวิเคราะห์ 
เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ
ใ ช้ บ ริ ห า ร ง า น ด้ ว ย บุ ค ล า ก ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
เพื่อรองรับการใช้งานและการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูก จ้างประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก  มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตามเหตุผล
และความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
1. เพื่อเป็นเครื่องมือของผู้บริหาร อปท.ในการก ากับติดตาม เพื่อให้การท างานของ
ส่วนราชการต่าง สามารถบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งเลื่อนระดับที่สูงขึ้น การบริหารงานบุคคลอื่น ๆ 
การให้เงินรางวัลประจ าปี แก่ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักการของ
ระบบคุณธรรม อันจะเป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจและแรงจูงใจในการพัฒนาผลงาน
ของข้าราชการ  ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการและวิธีการ
ประเมิน 
3. เพื่อสร้างความยุติธรรมในการพิจารณาความดี  ความชอบ การเลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่ง 
4. เพื่อเป็นเครื่องมือควบคุมการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
5. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 
6. เพื่อให้บุคลากรทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
7. เพื่อจูงใจให้บุคลากรท างานได้อย่างเต็มความสามารถ 
 

ร้อยละของ
พนักงานสว่นต าบล 
พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุก
ประเภท/ระดับ 
การจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 ครบถ้วน
สมบูรณ์เป็นไปตาม
ประกาศ เรือ่ง 
หลักเกณฑแ์ละ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานสว่นต าบล 
พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของ
แผนพัฒนา
พนักงานสว่นต าบล 
พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพื่อให้
องคก์รบรรลุ
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ 
อปท. ควรให้
พนักงานทกุระดับ
เข้ามามีส่วนร่วม
อย่างอิสรพมากกว่า
ปัจจุบันเพื่อสะท้อน
ให้มีการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ 
เพื่อลดช่องทางการ
ประเมินโดยกลุ่ม
พรรคพวก 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3) นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความม่ันคง 
ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก พึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน สนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้ บริ หารและพนักง านทุกระดับ  ส่ ง เ สริ ม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร
ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ เพื่อ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัยอาชีวปลอดภัย สิ่งแวดล้อมใน
การท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามที่กฏหมายก าหนด 

- การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการ  

องค์การบริหารส่วนต าบลผาสุก  มีวัตถุประสงค์การประเมินบุคคลและประเมินผล
งานเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
ส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดเป็นต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ในสายงานที่
เริ่มต้นจากสายงานประเภทวิชาการ เพื่อเป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจและแรงจูงใน
การพัฒนาผลงานของพนักงานส่วนต าบล 
 

ร้อยละของ
พนักงานสว่นต าบล 
ที่ได้รับการเลือ่น
และแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น  ส าหรับ
ต าแหน่งทีก่ าหนด
เป็นต าแหน่ง
ผูป้ฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ใน
สายงานที่เริ่มต้น
จากสายงาน
ประเภทวิชาการ 
 
 
 

พนักงานสว่นต าบล
ที่ได้รับการเลือ่น
และแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น  ส าหรับ
ต าแหน่งทีก่ าหนด
เป็นต าแหน่ง
ผูป้ฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ใน
สายงานที่เริ่มต้น
จากสายงาน
ประเภทวิชาการ 
ถูกต้อง สมบูรณ์
ครบถว้น เรียบรอ้ย 

เพื่อเพิ่มช่องทางใน
การส่งเสริม
บุคลากรภายใน
สังกัดในการเปลี่ยน
เส้นทางสายอาชีพ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 1.  เพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล โดยเพิ่ม IT ช่วยในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น เพื่อช่วยลดการใช้งาน
ลูกจ้าง ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ค่างานที่แท้จริงได้ เพ่ิมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างให้มากข้ึนกว่าปัจจุบัน 

    2.  ก าหนดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรและบูรณาการการพัฒนาเพ่ือป้องกันความซ้ าซ้อน 
  3.  ให้มีคู่มือ/หลักสูตรภาคบังคับในการเข้าสู่ต าแหน่งและขับเคลื่อนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากร (ด้านดิจิทัล) ที่สอดคล้องกับ 

Thailand 4.0 

 


